
สรปุตรวจราชการ รอบที ่1/2566
ดา้นบรหิารเป็นเลศิดว้ยธรรมาภบิาล(Governance  Excellence)

ประเด็นที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู



สถานการณ์การเงนิการคลงัหนว่ยบรกิาร เขตสขุภาพที ่1 เดอืนมนีาคม ปี 2566

สถานการณ์ ไตรมาส 2/66  
- ไมม่โีรงพยาบาลทีม่วีกิฤตทิางการเงนิระดบั 5-7
- วกิฤตกิารเงนิระดบั 3 ไดแ้ก ่รพ.สนัป่าตอง , รพ.หางดง และ รพ.แมอ่อน
- วกิฤตการเงนิระดบั 2 ไดแ้ก ่รพ.แมว่าง และ รพ.แจห้ม่) 

ความม ัน่คงทางการเงนิเขตสขุภาพที ่1
- เงนิทนุหมนุเวยีน 11,766,242,335 บาท (Growth 14%)
- เงนิบ ารงุคงเหลอื (หกัหนีแ้ลว้) 5,890,632,945 บาท (Growth 40%)
- Cash ratio < 1 และ ผลประกอบการขาดดลุ และ เงนิบ ารงุหกัหนีเ้ป็นลบ 3 รพ. 
ไดแ้กร่พ.สนัป่าตอง รพ.ขนุยวม และ รพ.แจห้ม่



เกณฑท์ีต่อ้งพฒันา (Grade C,D,F)
1. ก ากบัตดิตาม แผน-ผลการเงนิรายไดร้ายจา่ยทกุเดอืน
2. ช าระเจา้หนีก้ารคา้ ยา&ว.มใิชย่า ไมเ่กนิ 90-120 วนั
3. ควบคมุคา่แรงบคุลากร
4. เพิม่อตัราครองเตยีงผูป่้วยใน ≥ 80 %
5. สรา้งรายไดเ้พิม่ ควบคมุรายจา่ยเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
6. พัฒนาศนูยจั์ดเก็บรายไดใ้หม้คีณุภาพ

ประสทิธภิาพการเงนิการคลงัโรงพยาบาล เขตสขุภาพที ่1 ไตรมาส 1  ปี 2566

ขอ้คน้พบ (ขอ้มลู ต.ต 65 – ม.ีค.66)
1. แผน/ผลทางการเงนิ
- รายได ้ต า่กวา่แผน>10% 4 รพ.:รพ.ภเูพยีง , รพ.เวยีงสา . รพ.บอ่เกลอืและ รพ.ขนุยวม
- คา่ใชจ้า่ย >แผน20% 7 รพ.: รพ.แมฟ้่าหลวง, รพ.พาน, รพ.เชยีงราย, รพ.แมส่าย, รพ.ป่าแดด, รพ.พะเยา, รพ.สนัก าแพง
2. 7 Plus Efficiency < 50% ดา้นการเรยีกเก็บหนี ้UC , ขา้ราชการ , ประกันสงัคม , ช าระหนีก้ารคา้ และ คงคลัง ปัญหาอยู ่30 แหง่ มากทีส่ดุที่
แมฮ่อ่งสอน 5 แหง่ และ เชยีงใหม ่18 แหง่ 
3. อัตราการครองเตยีง <50% 10 รพ.: รพ.เวยีงแหง , รพ.ดอยหลอ่, รพ.บา้นธ,ิ รพ.แมพ่รกิ, รพ.ลอง, รพ.เฉลมิพระเกยีรต ิ, รพ.นาหมืน่, รพ.
ดอกค าใต ้, รพ.เชยีงมว่น , รพ.แมใ่จ

TPS Q1



ศนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพ หนว่ยบรกิาร เขตสขุภาพที ่1 ปีงบประมาณ 2566 รอบที ่1

ผลการประเมนิศนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพ
- ภาพรวมเขต 1 รอ้ยละ 92.8 (ระดบัดมีาก)
- ใชเ้กณฑ ์4S4C 6 จังหวัดเชยีงใหม ่, ล าพนู , น่าน , พะเยา , เชยีงราย และ แมฮ่อ่งสอน
- ใชเ้กณฑ ์7S7C 2 จังหวัดล าปาง และ แพร ่
- สิง่ทีต่อ้งเรง่รัดไดแ้ก ่ระบบการจัดเก็บรายไดท้กุกองทนุ และ พัฒนา Skill บคุลากรดา้นการจัดเก็บรายได&้CFO

ศนูยจั์ดเก็บรายไดต้อ้งพัฒนา
- ปรับโครงสรา้งศนูยจ์ัดเก็บรายได ้ (Staff & Skill): : รพ.วัดจันทร,์ รพ.แมส่ะเรยีง รพ.ภกูามยาว
- ก ากบัตดิตามเจา้หนีแ้ละสอบทานลกูหนี้: รพ.แจห้ม่



Hospital Investment Performance (HIP.)

ลงทนุเกนิ 51 รพ.
เชยีงใหม ่10 รพ., ล าพนู 2 รพ., 
ล าปาง 11 รพ., แพร ่4 รพ., 
น่าน 5 รพ., พะเยา 4 รพ., 

เชยีงราย 11 รพ., แมฮ่อ่งสอน 2 รพ.



ทกุรพ.ก ากบัและปรบัแผนการเงนิรอบ 2/66+การลงทนุ EMS ใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการจรงิ



แผนพัฒนาตอ่เนือ่ง ไตรมาส 3-4/66

เขตสขุภาพ

- สอบทานระบบการเงนิ รพ.ทีม่วีกิฤตการเงนิตอ่เนือ่ง
(จ.เชยีงใหม)่

สสจ.และรพ.

1. พัฒนาและก ากบัศนูยจั์ดเก็บรายไดใ้หม้คีณุภาพอยา่งตอ่เนือ่ง    
(การจัดเก็บรายไดท้กุกองทนุ)

2. ตดิตามการใชจ้า่ยตามการลงทนุ EMS
3. ตดิตามการช าระหนีก้ารคา้ หนีค้า่บรกิารใหเ้ป็นไปตามแผน
4. ปรับแผนทางการเงนิและแผนรับจา่ยเงนิบ ารงุ 
5. ก ากบัตดิตามแผนทางการเงนิ แผนรายได-้รายจา่ยทกุเดอืน 



Thank you
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